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 � óãè� þ�Ñø�¬ÉÉ¿· þÑãÊ�¿� ¿ó� �Ñã½� øþó� �© �¬ã½
â èøþ�· èã� ¿óø¬þÑèãø�¬¶è� þ�Ñþ�â Ñøø�þÏ ¿�â ¬óÜÃ
� óÑ· ¬�� � ãÑÄ�6:  VÄ�¶óÑãÊø�¬�· Þ¿¬óÄ�ó¿ø¿¬ó· Ï ¥
ÑãÉèóâ ¿½�Éó¬â ¿� èóÜ�þÏ ¬þ�· Ï ¬ÞÞ¿ãÊ¿ø�þÏ ¿
Ñ½¿¬�þÏ ¬þ�¶� óãè� þ�Ñø�¬�ó¿øÑÞÑ¿ã· ¿�ñóè¶Þ¿â Ã
(ãøþ¿¬½�èÉ�â èþÑ� ¬þÑèã�èó�ò� Ñ· Ü�ÉÑ� ¿øÄ�øÏ ¿
èÉÉ¿óø�¬� ½Ñ¿ã· ¿ø�¬�øþó� · þ� ó¿½�� ¬� �þè
� ã½¿óøþ¬ã½�� Ï ¬þ�· Ï óèãÑ· �ñó¿øø� ó¿�Ñø
¬· þ� ¬ÞÞ� �½èÑãÊ�þè�Ñã½Ñ� Ñ½� ¬Þø�¬ã½�ø� øþ¿â øÃ

&¿ó�ñó¿ø¿ãþ¬þÑèãø�· èâ ¶Ñã¿�ã¿ó� è� ø
ø� øþ¿â �ø· Ñ¿ã· ¿Ä�ó¿¬Þ¥� èóÞ½�ø� øþ¿â ø
¿� ñ¿óÑ¿ã· ¿Ä�¬ã½�ñó¬· þÑ· ¬Þ�ÑãøÑÊÏ þ�©
½¿ÞÑ� ¿ó¿½�Ñã�¬�� ¬� �þÏ ¬þ�Ñø�¿ãÊ¬ÊÑãÊÄ
Êóè� ã½¿½Ä�¬ã½�Ñâ â ¿½Ñ¬þ¿Þ� �¬ññÞÑ· ¬¶Þ¿Ã

� � ½Ñ¿ã· ¿ø�Þ¿¬� ¿�� ÑþÏ �· Þ¬óÑþ� Ä�ãèþ�· ÞÑ· Ï Áø
© �¬ã½�¬�ã¿� �� ¬� �þè�þÏ ÑãÜ�¬¶è� þ�øþó¿øøÄ
ñ¿óÉèóâ ¬ã· ¿Ä�¬ã½�ø� øþ¬Ñã¬¶Þ¿�· ¬ñ¬· Ñþ� Ã
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 � óãè� þ�I óèÉ¿øøèó¹ �© �Ñø�¬�ñø� · Ï èþÏ ¿ó¬ñÑøþÄ
¿½� · ¬þèóÄ�¬ã½�Ü¿� ãèþ¿�øñ¿¬Ü¿ó�øñ¿· Ñ¬ÞÑ� ÑãÊ�Ñã
ã¿ó� è� ø¥ø� øþ¿â ¨ ÑãÉèóâ ¿½�¶� óãè� þÃ�VÏ óè� ÊÏ
Ü¿� ãèþ¿øÄ�� èóÜøÏ èñøÄ�¬ã½�· ÞÑãÑ· ¬Þ�ÑãøÑÊÏ þÄ�øÏ ¿
Ï ¿Þñø�Ñã½Ñ� Ñ½� ¬Þø�¬ã½�èóÊ¬ãÑ� ¬þÑèãø�� ã½¿óøþ¬ã½
� Ï � �Ï ÑÊÏ ¥É� ã· þÑèãÑãÊ�ñ¿èñÞ¿�¶� óã�è� þ�© �¬ã½
� Ï ¬þ�¬· þ� ¬ÞÞ� �ó¿øþèó¿ø�ø� øþ¬Ñã¬¶Þ¿�· ¬ñ¬· Ñþ� Ã

f ÑþÏ �ã¿¬óÞ� �þ� è�½¿· ¬½¿ø�èÉ�¿� ñ¿óÑ¿ã· ¿�Ñã�þÏ ¿
â ¿ãþ¬Þ�Ï ¿¬ÞþÏ �ÉÑ¿Þ½Ä�� óÑ· ¬�· Ï ¬ÞÞ¿ãÊ¿ø�þÏ ¿
· èã� ¿ãþÑèã¬Þ�� Ñ¿� �èÉ�¶� óãè� þ�¬ø�¬�ó¿øÑÞÑ¿ã· ¿
ñóè¶Þ¿â Ã�&¿ó�· èó¿�â ¿øø¬Ê¿�Ñø�øÑâ ñÞ¿Å�¶� óãè� þ
Ñø�ãèþ�� ¿¬Üã¿øøÃ�(þ�Ñø�¬�øÑÊã¬ÞÃ


 Þ¿ã½ÑãÊ�ó¿ø¿¬ó· Ï Ä�ó¿¬Þ¥� èóÞ½�ø� øþ¿â ø
¿� ñ¿óÑ¿ã· ¿Ä�¬ã½�ÞÑ� ¿½�� ã½¿óøþ¬ã½ÑãÊÄ�� óÑ· ¬
½¿ÞÑ� ¿óø�øþó� · þ� ó¿½Ä�þÏ è� ÊÏ þ¥ñóè� èÜÑãÊ
ñó¿ø¿ãþ¬þÑèãø�þÏ ¬þ�Þ¿¬� ¿�¬� ½Ñ¿ã· ¿ø�� ÑþÏ �¬
· Þ¿¬ó¿ó�Þ¿ãø�Éèó�¬½½ó¿øøÑãÊ�· Ï óèãÑ· �øþó¿øøÄ
ñ¿óÉèóâ ¬ã· ¿�ñó¿øø� ó¿Ä�¬ã½�ÞèãÊ¥þ¿óâ �· ¬ñ¬· Ñþ� Ã

� óÑ· ¬�� ¬ø�ã¬â ¿½�èã¿�èÉ�µVÏ ¿�l l �6¿¬½¿óø�þè
6¿¬óã� óèâ �Ñã�l j l l Äµ�ÑãøñÑó¿½�þÏ ¿�â èøþ¥
ÞÑøþ¿ã¿½¥þè�â ¿ãþ¬Þ�Ï ¿¬ÞþÏ �þÑñ�èã�þÏ ¿
6¿¬½¿óøÏ Ññ�� è¬· Ï ÑãÊ�� ññÄ�¸ 
 � ã· Ï Ä¹ �¬ã½
� ¬ø�Ñã� Ñþ¿½�þè�øñ¿¬Ü�� ÑþÏ �; 
 � �; ¿� øÄ
K¿ÉÑã¿ó� �l sÄ�¬ã½�f ¿ÞÞ�Ø�! èè½Ã
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�� �¿�¿�ñ���� ���ñ�¿�ó�Ñ�¿�ã�·�¿�Ã

�K�¿�¬�Þ�¤�f �è�ó�Þ�½���Ñ�ã�ø�Ñ�Ê�Ï�þ

� óÑ· ¬·ø�ñó¿ø¿ãþ¬þÑèãø�¬ó¿�øþó� · þ� ó¿½Ä�¿ãÊ¬ÊÑãÊÄ�¬ã½�óèèþ¿½�Ñã�ã¿ó� è� ø�ø� øþ¿â
ø· Ñ¿ã· ¿Ã�PÏ ¿�½è¿øã·þ�èÉÉ¿ó�ø� óÉ¬· ¿¥Þ¿� ¿Þ�� ¿ÞÞã¿øø�¬½� Ñ· ¿Ã�PÏ ¿�Ï ¿Þñø�¬� ½Ñ¿ã· ¿ø
� ã½¿óøþ¬ã½�� Ï � �¶� óãè� þ�Ï ¬ññ¿ãøÄ�Ï è� �ñó¿øø� ó¿�¬ÉÉ¿· þø�ñ¿óÉèóâ ¬ã· ¿Ä�¬ã½
� Ï ¬þ�ø� ññèóþø�ÞèãÊ¥þ¿óâ �· ¬ñ¬· Ñþ� �¬ã½�øþ¬¶ÑÞÑþ� Ã

�� �Ñ�ó�¿�·�þ�Ã���! �ó�è���ã�½�¿�½�Ã���¬�ã�½���K�¿�ø�¿�¬�ó�·�Ï�¤

�(�ã�É�è�ó�â�¿�½���Ñ���� �è�� �ã�¤�þ�è�¤�� �¬�ó�þ�Ï

f Ï ¿þÏ ¿ó�øñ¿¬ÜÑãÊ�þè�Þ¿¬½¿óøÏ Ññ�þ¿¬â øÄ�Ï ¿¬ÞþÏ · ¬ó¿�ñóèÉ¿øøÑèã¬ÞøÄ�¿½� · ¬þèóøÄ
â ÑÞÑþ¬ó� �ñ¿óøèãã¿ÞÄ�èó�Þ¬óÊ¿�· èãÉ¿ó¿ã· ¿�¬� ½Ñ¿ã· ¿øÄ�� óÑ· ¬�þó¬ãøÞ¬þ¿ø�VÏ ¿
@� ¿óÉ� ã· þÑèãÑãÊ�; ¿ó� è� ø�P� øþ¿â 	 �Éó¬â ¿� èóÜ�Ñãþè�Þ¬ãÊ� ¬Ê¿�ñ¿èñÞ¿�· ¬ã
� ã½¿óøþ¬ã½�¬ã½�� ø¿�Ñâ â ¿½Ñ¬þ¿Þ� Ã�&¿ó�Êè¬Þ�Ñøã·þ�â èþÑ� ¬þÑèã�© �Ñþ·ø�· Þ¬óÑþ�
¬¶è� þ�� Ï ¬þ�¶� óãè� þ�¬· þ� ¬ÞÞ� �Ñø�¬ã½�Ï è� �þè�¬½½ó¿øø�Ñþ�¿ÉÉ¿· þÑ� ¿Þ� Ã

f ÑþÏ �ã¿¬óÞ� �þ� è�½¿· ¬½¿ø�Ñã�þÏ ¿
â ¿ãþ¬Þ�Ï ¿¬ÞþÏ �ÉÑ¿Þ½Ä�� óÑ· ¬�¶óÑãÊø
¿� ñ¿óÑ¿ã· ¿�¬ø�¬�ñø� · Ï èþÏ ¿ó¬ñÑøþÄ
· ÞÑãÑ· ¬Þ�½Ñó¿· þèóÄ�ñóèÉ¿øøèóÄ�¬ã½
¿½� · ¬þèóÃ�PÏ ¿�Ï ¬ø�� èóÜ¿½�¬· óèøø
Ï ÑÊÏ ¥ñó¿øø� ó¿�¿ã� Ñóèãâ ¿ãþø�¬ã½
� ã½¿óøþ¬ã½ø�Ï è� �· Ï óèãÑ· �øþó¿øø�øÏ è� ø
� ñ�Ñã�¶èþÏ �Ñã½Ñ� Ñ½� ¬Þø�¬ã½�ø� øþ¿â øÃ
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 � óãè� þ�Ñø�¿� ¿ó� � Ï ¿ó¿�© �� ¿þ�â èøþ�øèÞ� þÑèãø�Éè· � ø�èã�â Ñã½ø¿þÄ
â èþÑ� ¬þÑèãÄ�èó�øþó¿øø�â ¬ã¬Ê¿â ¿ãþÃ�f Ï ¿ã�· ¬ñ¬¶Þ¿�ñ¿èñÞ¿�¶� óã�è� þÄ
· èã� ¿ãþÑèã¬Þ�¬½� Ñ· ¿�É¬ÞÞø�øÏ èóþÃ�(ã�þÏ Ñø�ñ¬ó¬½ÑÊâ �øÏ ÑÉþÑãÊ�Ü¿� ãèþ¿Ä�� óÑ· ¬
ñó¿ø¿ãþø�VÏ ¿�@� ¿óÉ� ã· þÑèãÑãÊ�; ¿ó� è� ø�P� øþ¿â 	 �Éó¬â ¿� èóÜ�© �¬
øþó� · þ� ó¿½�Þ¿ãø�Éèó�� ã½¿óøþ¬ã½ÑãÊ�¶� óãè� þ�¬ø�¬�¶ÑèÞèÊÑ· ¬Þ�¬½¬ñþ¬þÑèã
þè�ø� øþ¬Ñã¿½�½¿â ¬ã½Ã

�6�¿�¬�ó�ã�Ñ�ã�Ê���@�¶�Ú�¿�·�þ�Ñ�
�¿�ø�Ä
Zã½¿óøþ¬ã½�¶� óãè� þ�¶¿� èã½�øþó¿øø�¬ã½�â èþÑ� ¬þÑèã
K¿· èÊãÑ� ¿�¿¬óÞ� �øÑÊãø�èÉ�ã¿ó� è� ø�ø� øþ¿â �øþó¬Ñã
6¿¬óã�� Ï � �Ï ÑÊÏ �ñ¿óÉèóâ ¿óø�¶� óã�è� þ�½ÑÉÉ¿ó¿ãþÞ�
(½¿ãþÑÉ� �� Ï ¬þ�¬· þ� ¬ÞÞ� �ó¿øþèó¿ø�· ¬ñ¬· Ñþ�
6¿¬� ¿�� ÑþÏ �¬�øþó� · þ� ó¿½�Éó¬â ¿� èóÜ�Éèó�ø� øþ¬Ñã¬¶Þ¿�ñ¿óÉèóâ ¬ã· ¿

�� ���ó�¬�þ�Ñ�è�ã�Ä��pj �â Ñã� þ¿ø
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 ���ó�ã�è���þ���Ñ�ø���(�ã�É�è�ó�â�¬�þ�Ñ�è�ã�Â���; �è�� ���� �Ï�¬�þ�É
 óèâ �þÏ ¿�� ¬� �� è� �ñ� øÏ �þÏ óè� ÊÏ �ñó¿øø� ó¿Ä�øþ¬� �â ¿ãþ¬ÞÞ� �¸ èãÄ¹
· ¬óó� �ó¿øñèãøÑ¶ÑÞÑþ� Ä�¬ã½�øþó� ÊÊÞ¿�þè�½è� ãøÏ ÑÉþÄ�þÏ ¿�ã¿ó� è� ø
ø� øþ¿â �Ñø�èóÊ¬ãÑ� ÑãÊ�â èó¿�þÏ ¬ã�� è� �þÏ ÑãÜÃ�(ã�þÏ Ñø�ñóè� è· ¬þÑ� ¿Ä
ó¿ø¿¬ó· Ï ¥ÑãÉèóâ ¿½�� èóÜøÏ èñÄ�� óÑ· ¬�Ñãþóè½� · ¿ø�VÏ ¿
@� ¿óÉ� ã· þÑèãÑãÊ�; ¿ó� è� ø�P� øþ¿â 	 �Éó¬â ¿� èóÜ�¬ã½�¿� ñÞ¬Ñãø�� Ï �
øþó¿øø�â ¬ã¬Ê¿â ¿ãþ�¬Þèã¿�É¬ÑÞø�© �¬ã½�� Ï ¬þ�¬· þ� ¬ÞÞ� �ó¿øþèó¿ø
ø� øþ¬Ñã¬¶Þ¿�· ¬ñ¬· Ñþ� Ã��
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�6�¿�¬�ó�ã�Ñ�ã�Ê���@�¶�Ú�¿�·�þ�Ñ�
�¿�ø�Ä
Zã½¿óøþ¬ã½�� Ï � �Ï ÑÊÏ ¥ñ¿óÉèóâ ÑãÊ�ñ¿èñÞ¿�¶� óã�è� þ�½ÑÉÉ¿ó¿ãþÞ�
K¿· èÊãÑ� ¿�¿¬óÞ� �øÑÊãø�þÏ ¬þ�þÏ ¿�ã¿ó� è� ø�ø� øþ¿â �Ñø�� ã½¿ó�ø� øþ¬Ñã¿½
øþó¬Ñã
6¿¬óã�Ï è� �· Ï óèãÑ· �ñó¿øø� ó¿�¬ÉÉ¿· þø�øÞ¿¿ñÄ�Éè· � øÄ�¬ã½�¿â èþÑèã¬Þ
ó¿Ê� Þ¬þÑèã
� ÑøþÑãÊ� ÑøÏ �¶¿þ� ¿¿ã�øÏ èóþ¥þ¿óâ �øþó¿øø�ó¿ÞÑ¿É�¬ã½�þó� ¿�ó¿· è� ¿ó�
! ¬Ñã�¬�ñó¬· þÑ· ¬Þ�Éó¬â ¿� èóÜ�Éèó�ó¿øþèóÑãÊ�ø� øþ¬Ñã¬¶Þ¿�· ¬ñ¬· Ñþ�

�� ���ó�¬�þ�Ñ�è�ã�Ä�sj �: Ñã� þ¿ø�¥�l �Ï è� óø
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�6�¿�¬�½�Ñ�ã�Ê���f �Ñ�þ�Ï�è���þ���
 ���ó�ã�Ñ�ã�Ê���@���þ
�
 ���Ñ�Þ�½�Ñ�ã�Ê���� �¬�ñ�¬�·�Ñ�þ���¤�P�¬�É�¿���� ���Þ�þ���ó�¿�ø���þ�Ï�¬�þ���I �¿�ó�É�è�ó�â

6¿¬½¿óøÏ Ññ�øÏ ¬ñ¿ø�Ï è� �ñó¿øø� ó¿�Ñø�· ¬óóÑ¿½
ÑãøÑ½¿�¬�ø� øþ¿â Ã�f Ï ¿ã�� óÊ¿ã· � Ä�è� ¿ó¥
ó¿øñèãøÑ¶ÑÞÑþ� Ä�¬ã½�· èãøþ¬ãþ�ñ¿óÉèóâ ¬ã· ¿
¶¿· èâ ¿�ãèóâ ¬ÞÑ� ¿½Ä�¶� óãè� þ�ÉèÞÞè� ø�©
¿� ¿ã�Ñã�� ¿ÞÞ¥Ñãþ¿ãþÑèã¿½�èóÊ¬ãÑ� ¬þÑèãøÃ�VÏ Ñø
¿� þ¿ã½¿½�� èóÜøÏ èñ�ø¿óÑ¿ø�Ñãþóè½� · ¿ø�VÏ ¿
@� ¿óÉ� ã· þÑèãÑãÊ�; ¿ó� è� ø�P� øþ¿â 	
Éó¬â ¿� èóÜ�¬ã½�¿ò� Ññø�Þ¿¬½¿óø�þè�ó¿· èÊãÑ� ¿
Ï è� �· Ï óèãÑ· �½¿â ¬ã½�ó¿øÏ ¬ñ¿ø�· ¬ñ¬· Ñþ� �¬þ
¶èþÏ �Ñã½Ñ� Ñ½� ¬Þ�¬ã½�ø� øþ¿â Ñ· �Þ¿� ¿ÞøÃ�VÏ ¿
ó¿ø� Þþ�Ñø�ãèþ�øèÉþ¿ó�Þ¿¬½¿óøÏ Ññ�© �Ñþ�Ñø
øâ ¬óþ¿óÄ�â èó¿�ø� øþ¬Ñã¬¶Þ¿�ñ¿óÉèóâ ¬ã· ¿Ã

�6�¿�¬�ó�ã�Ñ�ã�Ê���@�¶�Ú�¿�·�þ�Ñ�
�¿�ø�Ä
Zã½¿óøþ¬ã½�Ï è� �· Ï óèãÑ· �ñó¿øø� ó¿
¬ÉÉ¿· þø�þÏ ¿�ã¿ó� è� ø�ø� øþ¿â �¬ã½�½¿· ÑøÑèã¥
â ¬ÜÑãÊ
K¿· èÊãÑ� ¿�¿¬óÞ� �øÑÊãø�èÉ�¶� óãè� þ�¬ã½
· èâ ñ¬øøÑèã�É¬þÑÊ� ¿�Ñã�þÏ ¿â ø¿Þ� ¿ø�¬ã½
þÏ ¿Ñó�þ¿¬â ø
6¿¬óã�ñó¬· þÑ· ¬Þ�� ¬� ø�þè�ó¿Ê� Þ¬þ¿�½� óÑãÊ
Ï ÑÊÏ ¥ñó¿øø� ó¿�â èâ ¿ãþø
� ¿� ¿Þèñ�þÏ ¿�øÜÑÞÞø�þè�Þ¿¬½�� ÑþÏ
øþ¿¬½Ñã¿øø�ó¬þÏ ¿ó�þÏ ¬ã�ó¿¬· þÑ� Ñþ�
� ññÞ� �· èó¿�ñóÑã· ÑñÞ¿ø�Éèó�¶� ÑÞ½ÑãÊ
· � Þþ� ó¿ø�þÏ ¬þ�ñóèþ¿· þ�ÞèãÊ¥þ¿óâ �· ¬ñ¬· Ñþ�

�� ���ó�¬�þ�Ñ�è�ã�Ä�r �¥�kj �½¬þ¿ø
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Ok�] ` d[ ha�l a�[ hh�l a�r pÃ�I�t [ kq�ql �` umò pp�l r o�^l hh̀ ^qes`
co[ qeqr _` �al o�Doê [ Öp�dl m̀ ar h�[ mmol [ ^d�ql �k[ sec[ qekc
qd` �^d[ hh̀ kc` p�t ` �[ ò �[ hh�a[ ^` _�t eqdÀ�Doê [ Öp�` k` ocv
[ k_�ekal oj [ qel k�h̀ aq�[ qq̀ k_` ` p�t eqd�[ �ò k` t ` _
^[ m[ ^eqv�[ k_�p̀ haç̂ [ ò �ql l hp�ql �_` [ h�t eqd�qd` �^r oò kq
ò [ heqvÀ�

�k�(�U�L�F�D���Z�D�V���W�K�H���S�H�U�I�H�F�W���F�K�R�L�F�H���I�R�U���R�X�U�������W�K���D�Q�Q�X�D�O���6�H�U�L�R�X�V
�%�X�V�L�Q�H�V�V���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���Z�L�W�K���R�X�U������������ ���D�W�W�H�Q�G�H�H�V���y

CDAR@�NDILLçA@KDRÃ�BDOÃ�NDILL�BORPOR@TION

H` o�mò p̀ kq[ qel k�t [ p�ekal oj [ qes` �[ k_�ekq̀ o[ ^qes` Ã
[ hhl t ekc�qd` �[ r _è k^` �ql �m[ oqê em[ q̀ �[ k_�pd[ ò �qd` eo
` um̀ oè k^` pÀ�I�t l r h_�decdhv�ò ^l j j ` k_�Doê [ �ql
[ kvl k` �hl l gekc�ql �c[ ek�[ �_` ` m̀ o�r k_` opq[ k_ekc�l a
pqò pp�[ k_�] r okl r q�[ k_�h̀ [ ok�mo[ ^qê [ h�pqo[ q̀ cè p�al o
j [ k[ cekc�eqÀ�Sd` �ep�[ k�` u^` hh̀ kq�^l j j r kê [ ql oÃ�[ k
` um̀ oq�ek�d` o�aè h_Ã�[ k_�[ �qor ` �ekpmeo[ qel k�ql �[ hh�t dl
[ qq̀ k_�d` o�q[ hgpÀ

�k�(�U�L�F�D�j�V���G�H�S�W�K���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�Q���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���Z�D�V���L�P�S�U�H�V�V�L�Y�H��
�D�Q�G���K�H�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���F�R�P�S�O�H�[���F�R�Q�F�H�S�W�V���L�Q���D�Q
�H�Q�J�D�J�L�Q�J���D�Q�G���U�H�O�D�W�D�E�O�H���Z�D�\���Z�D�V���W�U�X�O�\���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H�������y
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Sd` �_` hes` ò _�[ �� çdl r o�^h[ pp�ql �l r o�� � � #�[ qq̀ k_` ` pÃ
pml kpl ò _�] v�l r o�^l j m[ kvÃ�qd[ q�t [ p�m[ ^g` _�ar hh�l a
mo[ ^qê [ h�t [ vp�qd[ q�` _r ^[ ql op�^[ k�ò c[ ek�^l kqol h�l s` o
qd` eo�` j l qel kpÃ�[ kuè qè p�[ k_�k` osl r p�pvpq̀ j À�Doê [
t [ p�[ ] h̀ �ql �^l kk` ^q�t eqdÃ�hepq̀ k�[ k_�ò pml k_�ql �qd`
k` ` _p�l a�qd` �[ r _è k^` Ã�q[ ehl oekc�d` o�j ` pp[ c` �ek�ò [ h
qej ` �ql �[ __ò pp�qd` eo�pm̀ ^eaê �^l k^` okpÀ�Ds` ovl k`
k` ` _p�qdepÀ

�k�(�U�L�F�D���&�X�Q�L�����7�K�H���%�X�U�Q�R�X�W���3�U�R�I�H�V�V�R�U�����Z�D�V���I�D�E�X�O�R�X�V���������y

BORIN@�S@NTOROÃ�VP�OE�PROCUBT�@NC�BUSTOMDR
DXPDRIDNBDÃ�MIL@CY

I�ò ^` es` _�kr j ` ol r p�` j [ ehp�aol j �^l hh̀ [ cr ` p�[ k_�a[ ^r hqv
` umò ppekc�qd` eo�co[ qeqr _` �al o�d[ sekc�d` o�[ p�[ �pm̀ [ g` oÀ
Doê [ Öp�_` hes` ov�t [ p�kl q�l khv�` kc[ cekcÃ�] r q�[ hpl �m[ ^g` _
t eqd�ekpecdqar h�ekal oj [ qel k�[ k_�mo[ ^qê [ h�qemp�qd[ q�a[ ^r hqv
j ` j ] ` op�^l r h_�ò [ _ehv�[ mmhv�ek�qd` eo�mol à ppel k[ h�[ k_
m̀ opl k[ h�hes` pÀ�H` o�ekpmeo[ qel k[ h�[ mmol [ ^d�ò pl k[ q̀ _
_` ` mhv�t eqd�` s` ovl k` �ek�[ qq̀ k_[ k^` À�I�t dl h̀ d` [ oq̀ _hv
ò ^l j j ` k_�Doê [ �Br ke�al o�[ kv�pm̀ [ gekc�` kc[ c` j ` kqÄ
d` o�mò p̀ k^` �[ k_�ekpecdqp�[ ò �qor hv�eks[ hr [ ] h̀ À

�k�(�U�L�F�D���Z�D�V���D���V�S�H�D�N�H�U���D�W���R�X�U���I�D�F�X�O�W�\���V�\�P�S�R�V�L�X�P���Z�L�W�K����������
�D�W�W�H�Q�G�H�H�V�����D�Q�G���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�D�V���Q�R�W�K�L�Q�J���V�K�R�U�W���R�I
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�������y

CRÀ�K@BDY�INFR@M�JDBHUR@Ã�@SSOBI@TD�CIRDBTOR
OE�E@BULTY�DEEDBTIVDNDSSÃ�HDRZINF�UNIVDRSITY
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Sd` �ql l g�qd` �qej ` �ql �r k_` opq[ k_�qd` �k` ` _p�l a�l r o
[ r _è k^` �l a�� � � #�[ k_�_` hes` ò _�[ k�` _r ^[ qel k[ h
` um̀ oè k^` �qd[ q�h̀ aq�l r o�q̀ [ j �à ` hekc�` k` ocex` _�[ k_
` j ml t ` ò _À�W` �hl l g�al ot [ o_�ql �^l kqekr ekc�l r o�t l og
t eqd�Doê [ �ek�qd` �ar qr ò À�

�k�$�Y�H�G�D���$�U�W�V���O�H�D�U�Q�H�G���V�R���P�X�F�K���I�U�R�P���(�U�L�F�D���G�X�U�L�Q�J���R�X�U���W�L�P�H
�Z�L�W�K���K�H�U���y

K@LLID�AL@BKWDLL�PDTDRM@NÃ�FDNDR@L�M@N@FDR�OE
@VDC@�@RTS�¦ �SBIDNBDS�INSTITUTDS

W` �] ol r cdq�Doê [ �l k�] l [ o_�ql �h̀ [ _�l r o�j [ k[ c` op
qdol r cd�[ �p̀ oè p�l a�j l kqdhv�p̀ ppel kp�ql �h̀ [ ok�qd`
q̀ ^dkenr ` p�al o�ò _r ^ekc�pqò pp�[ k_�dl t �ql �q̀ [ ^d
l r o�pq[ aa�ql �j [ k[ c` �[ k_�qdoes` �ek�r k^` oq[ ek�qej ` pÀ
Doê [ Ûp�` j m[ qd` qê �q̀ [ ^dekc�pqvh̀ �^l kqoe] r q̀ _�ql �[
p[ à �` kseol kj ` kq�[ k_�qd` �q̀ ^dkenr ` p�t ` �h̀ [ ok` _
[ ò �eks[ hr [ ] h̀ �ql l hp�al o�l r o�l oc[ kex[ qel kÀ�@
a[ kq[ pqê �p̀ oè p�l a�p̀ ppel kpÀ�Td[ kg�vl r Ã�Doê [ Æ

�k�7�K�H���O�D�V�W���I�H�Z���\�H�D�U�V���R�I���&�2�9�,�' ���F�U�H�D�W�H�G���P�D�Q�\���V�W�U�H�V�V�R�U�V���I�R�U
�R�X�U���V�W�D�I�I�����W�H�D�P�V�����D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�������y

ROADRT�HÀ�BL@RK�ç�CDPUTY�CIRDBTOR�EOR
OPDR@TIONSÃ�H@RPDRS�EDRRY�BDNTDRÃ�N@TION@L�P@RK
SDRVIBD
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